
tƘƻƴŜ Υ лп фоф мтнр   CŀȄΥ лп фоф мтнп                                                        

{ŎƘƻƻƭ  9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǧŜǊŜǎŀǎΦŀŎΦƴȊ                                                        

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǧŜǊŜǎŀǎΦŀŎΦƴȊ                                                                   

tǊƛƴŎƛǇŀƭ Υ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪǎǧŜǊŜǎŀǎΦŀŎΦƴȊ                                                           

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜΥ ŀǎŎϪǎǧŜǊŜǎŀǎΦŀŎΦƴȊ                                                      

wŜǇƻǊǘ !ōǎŜƴŎŜǎΥ  ŀōǎŜƴŎŜǎϪǎǧŜǊŜǎŀǎΦŀŎΦƴȊ 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇΥ ǳƴƛŦƻǊƳǎϪǎǘŜǊŜǎŀǎΦŀŎΦƴȊ  

 

²Ŝ ƘŀŘ  о  ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ½ƻƴŜ /ǊƛŎƪŜǘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ  YŀǊƻǊƛ tŀǊƪ 

ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ τ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ κ у ǘŜŀƳ ǘƘŜ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ .ƻƭǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 

Řŀȅ ŦƻǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΦ  

DƻƻŘ [ǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ ƎŀƳŜ Ǿ 

LƴŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ  ²ƻǊƭŘ ¢ǿŜƴǘȅнл  /ǊƛŎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ŦǊƻƳ wƛƳǳ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ 

tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΦ                                                       

aǊǎ 5ŜƴƘŀƳ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎΦ   ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ 

ǘƘŜ .9{¢ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ Ŏŀǘ ŎŀƭƭŜŘ ά/ǊǳƳǇŜǘέ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΦ 

¢ƘŜ !{/ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ƛǎ                         

ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊƛƴƎ ϧ ƪƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀƴ άŀƭƭ ǊƻǳƴŘŜǊέ  ΗΗ                                                       

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 



5ŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǎŀŦŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ YŀǝŜ CƛǎƘŜǊΣ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ΨIƻǳǎŜǎΩΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ 

ŀύ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ōύ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ мΥм ōȅ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴŎȅ 

Ŏύ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƻǝƴƎ  

Řύ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ  ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳƴŘΦ  

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘƛǎ                                                                                                                                

ȅŜŀǊΩǎ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΦ L ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ                                                                                                                                   

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ                                                                                                                                                        

ǿƛƭƭ ōŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ                                                                                                                                                              

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ                                                                                                              

ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ŀǘ ƻǳǊ ǿŀƭƪŀǘƘƻƴ Η 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ  /ƘƛƭŘǊŜƴ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƛƳǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ bŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊ WƻǎƘ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜŀǊƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻŘŀȅ L ǿŀǎ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŀǾŜǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭƛōǊŀǊȅΦ DƻƻŘ ƻƴ ȅƻǳ ǎŜƴƛƻǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

aƻƴŀƎƘŀƴ IƻǳǎŜΥ CŜǾƛŀƴ 5ǎƻǳȊŀ ŀƴŘ .ǊŀȄǘƻƴ .ƻǿƭŜǊ  

!ǳōŜǊǘ IƻǳǎŜΥ IŀǊǊƛŜǘ Dǳȅ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎŎŀ aǳǊǊŀȅ-!ōŀǊŎŀ 

/ŀƳǇōŜƭƭ IƻǳǎŜΥ !ƳŜƭƛŀ IƻǿƛŜ ŀƴŘ ½ŀƴǘƘŜ tŜŀŎƻŎƪ 

aŎ/ŀǊǊƛŎƪ IƻǳǎŜΥ YŀǎǎƛŘȅ /ŀƭƭŀƎƘŀƴ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŀ tŜǊƛŜǊŀ 



{ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ /ƘŀƴƎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘŜŀƳǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦǳƴΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ 

ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ! 

ΨǎƴŜŀƪȅ ǘŜŀŎƘŜǊΩ ŎƘƻǎŜ {ƻŀƴŜτŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ {ƻŀƴŜ ŀƴŘ L 

ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ōƻǳƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ YŀǊƻǊƛΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ  ǿŀƛŀǘŀ ŀǘ 

!ǎǎŜƳōƭȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀƛŀǘŀ ŦǊƻƳ aŀǘǳŀ 

!ƭǿȅƴΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǾƛǎƛǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¢Ŝ wŜƻ ŀƴŘ ¢ƛƪŀƴƎŀ aņƻǊƛ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ нΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ŀǘ 

нΦолǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мт aŀǊŎƘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  

[ƛǘŜǊŀŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ {ǘŜǇǎ ǘƻ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

!ƛŘŜǎΣ WǳƭƛŜ Iǳƴǘ ŀƴŘ aŀǊȅ-!ƴƴŜ ²Ŝōō ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōȅ ǘǳǘƻǊΣ !ƭƛǎƻƴ tƻǿŜǊΦ 

[ŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ²ƻǊŘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧǳƴƛƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ƛŘŜǎΣ 

[ƛȊ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜŜ {ŎƘǳōŜǊǘ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎΣ 9 ǘŜ !ǘǳŀ ƪƛŀ ƪƻǊŀ 

aŀǊȅ-!ƴƎŜƭŀ ¢ƻƳōǎ 

 

wŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ wǳƭŜǎ ŀǘ !ǎǎŜƳōƭȅΥ              

.Ŝ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ .Ŝ /ŀǊƛƴƎΣ .Ŝ {ŀŦŜΣ .Ŝ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ 



{ŎƘƻƻƭ LƴǾƻƛŎƛƴƎ 

 

hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ нлмс ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 

¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǿƻ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛŦ  

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ ΩƘŀǊŘΩ ŎƻǇȅΦ    

!ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ƳƻƴƛŜǎ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϧ ǊŜŎŜƛǇǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ омκоκнлмс Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ  

ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀȄ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ омκоκнмлсΦ 

 

L/!{  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  пτу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

L/!{ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎύ  ǘŜǎǘ ŦƻǊ нлмс 

¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ                 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƻũŜǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻŘŀȅ ϧ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ нпǘƘ aŀǊŎƘΦ 

! ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ YŀǝŜ CƛǎƘŜǊ τ  ƪŀǝŜΦŬǎƘŜǊϪǎǧŜǊŜǎŀǎΦŀŎΦƴȊ 



{ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō 

WǳƴƛƻǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ  

¸Ǌǎ м-о 

 

9ȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м-о ƴŜǘōŀƭƭŜǊǎΦ нлмс ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨCǳǘǳǊŜ CŜǊƴǎΩΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǎƻ ŘƻŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŜǘōŀƭƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ōǳŘŘƛƴƎ ƴŜǘōŀƭƭŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ CŜǊƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƴƻǿ ŀǘ 

 ƘǧǇΥκκǎǇƻǊǘȅΦŎƻΦƴȊκǎǧŜǊŜǎŀǎƪŀǊƻǊƛκwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ-мΚŜƳҐм 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ нр aŀǊŎƘ нлмсΦ CŜŜΩǎ  ŀǊŜ Ϸпл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ό ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦ ϷмлΦлл ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ нƴŘ 

ŎƘƛƭŘύΦ 

CŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻΥ 

{ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō 

Yƛǿƛōŀƴƪ 

оу-фллл-лфмусфф-лл 

 

 

 
w9aLb59w ς ̧Ǌǎ п-у ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ мнǘƘ aŀǊŎƘΣ ƻƴƭȅ п Řŀȅǎ ƭŜƊΧΦΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŜŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

{ƘŀǊƻƴ .ƻǿƭŜǊΣ tƘΥ лнт ннн тсон ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ǎƘŀǊƻƴϪōƻǿƭŜǊΦŎƻΦƴȊ 

 


